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Osnova studie proveditelnosti pro inovace produktu a procesu

Titulni stranka

Na titulni strané by mél byt uveden nazev projektu, nazev programu, nazev zadatele,
identifika¢ni Udaje zpracovatele, datum zpracovani. Je vhodné uvést pocet stran textu a
pocet pfriloh.

Obsah
1. Identifikacni idaje a historie Zadatele
1.1 Obchodni jméno, sidlo, IC/DIC
1.2 Jméno a prijmeni kontaktni osoby
1.3 Struc¢na charakteristika zadatele
1.3.1 Hlavni pfedmét podnikéani, OKEC

1.3.2 Mista podnikani, mista realizace projektu vcetné komentare, zda se jedna o
vlastni ¢i pronajaté prostory

1.3.3 Strucna historie a soucasnost, soucasna vlastnicka struktura
1.3.4 Zku$enosti zadatele se zavad&nim inovacnich projektt

1.3.5 Zakladni ekonomické ukazatele za posledni 3 roky: Cisty obrat!, export, polet
zaméstnanct (THP/D/celkem)

1.3.6 Vlastnictvi certifikatd a norem (ISO, TS, VDA, GLP/GMP apod.)

1.4 Dlouhodobd podnikatelskd koncepce véetné (dajl o naplfiovani koncepce, vyhled do
budoucna

2. Inovacni potencial Zzadatele

2.1 Podil ¢&istého obratu z novych nebo inovovanych produktl uvedenych na trh za
posledni 3 roky jako primérné % z celkového &istého obratu

2.2 Seznam uskutedn&nych transferl technologii? ve formé& vyuziti patentu ¢&i
nakupu/prodeje licence za posledni 3 roky

2.3 Spoluprace s vysokymi $kolami (dale VS), vyzkumnymi a vyvojovymi institucemi
(dale VvaVv), ¢i firmami pfi VaV za posledni 3 roky dolozenda smlouvami ¢i jinymi
dokumenty

2.4 Naklady na zvy$ovani kvalifikace zamé&stnanct (priimérné % z celkovych mzdovych
nakladd za posledni 3 roky)

2.5 Vzdélanostni struktura zaméstnancl (% podil VS vzdélanych pracovnikli na celkovém
poctu pracovnikd)

2.6 Naklady na marketing, pravidelné zjistovani potifeb zdkaznikd a prizkumy trhu
(prdmérné % z &istého obratu za posledni 3 roky)

2.7 Vlastni zajisté&ni vyzkumu a vyvoje ve firmé& (oddé&leni VaV, poéty VaV pracovnik{,
vlastni inovacni strategie) dolozené organizacni strukturou spolecnosti, pripadné popis
inovacni strategie ve firmé (koncepce zavadéni inovaci u Zadatele)

! Cisty obrat = trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb + trzby za prodej zbozi

? Transferem technologie se rozumi pienos technologie (napf. prototypy, technologické soudasti, apod.) &i
technologického postupu (napf. technologicka feseni, vyrobni postupy, apod.) véetné souvisejiciho
intelektualniho vlastnictvi (napf. patenty, licence, apod.) a know-how vyvinutych jednim subjektem pro ucely
pramyslové aplikace u jiného subjektu.
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3. Charakteristika projektu a jeho soulad s programem

3.1. Specifikace predmétu projektu (zakladni popis projektu)

3.2 Popis cill, kterych méa byt dosazeno (véetné méfitelnych ukazatell a metod
jejich méreni)

3.3. Vystup projektu (zavazny ukazatel) - Zadatel definuje vystup projektu, ktery se
v pfipadé poskytnuti dotace stdva zavaznym ukazatelem projektu. Zadatel zaroven
stanovuje termin, ke kterému bude zavazny ukazatel spInén a prikazné doloZzen

Typ inovace | Pfredmét Pocet |Termin |Zpdsob dolozeni
inovace splnéni
Nové nebo Zde uvedte o Uvedte, jakym zplsobem
inovované jaké nové nebo k navrhovanému terminu doloZite:
produkty inovované A) technické parametry
(vyrobky, produkty se nového/inovovaného produktu
sluzby, jedna vcietné (nap¥. certifikaty, protokoly o
technologie) |vybranych shodé, protokoly ze zkuseben,
technickych schvéleni vyrobk( podle
parametry: zvlastnich pfedpisd,

technologické predpisy,
protokoly z garancnich testd,
protokoly ze zkusebnich
provoz(, nezavisly expertni
posudek apod.)

B) uvedeni nového/inovovaného
produktu na trh (napf.
statistiky prodeje apod.)

Nové nebo Zde uvedte o Uvedte jakym zplsobem doloZite
inovované jaké nové nebo zavedeni nového/inovovaného
procesy inovované procesu
procesy se (napr. protokoly z garanénich testd,
jedna vcietné protokoly ze zkusebnich provozd,
vybranych apod.)
technickych
parametry:

3.4 Jak projekt vyuziva vysledky vyzkumu a vyvoje

- V pfipadé vlastniho vyvoje &i vyvoje ve spolupraci Zadatel popiSe, jak byl vyvoj
realizovén, uvede vysi nakladd vynaloZenych na vyvoj, zdroje financovani (v&etné
obdrzenych dotaci), pocet lidi podilejicich se na vyvoji, ¢asovy harmonogram pribé&hu
praci. Dale musi zadatel prokazat, ze disponuje funkénim prototypem ¢&i funkénim
vzorkem a popsat zplsob jak byla ovéfena funk&nost prototypu & vzorku (napf.
ovérovaci testy, poloprovozni zkousky atd.)

- V pripadé transferu technologie Zadatel prokaze, ze vyvojova faze projektu je jiz
ukoncena, a to existenci funkéniho prototypu ¢i funkéniho vzorku

3.5 Popis spoluprace s VS, institucemi VaV & firmami pii VaV v projektu (spoluprace
s instituci VaV Ci VS se spoleCnym vyzkumnym cilem, prevzeti vysledkd VaV od treti
firmy, od matefské spole¢nosti, konzultace s VaV instituci & VS, méFeni vzorkd, testy
atd.). Tato spoluprdce musi byt smluvné nebo jinym zplsobem doloZena

4. Podrobny popis projektu

4.1 Charakteristika stavajiciho technického stavu produktu (specifikace technickych
parametrl nebo uZitnych vlastnosti produktu)
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4.2 Charakteristika nového technického stavu produktu (specifikace technickych
parametrl nebo uzitnych vlastnosti nového/inovovaného produktu a srovnani s
konkurenci). Charakteristika musi byt zpracovana takovym zplsobem, aby bylo moZno
jednoznacné posoudit miru inovace produktu

4.3 Charakteristika stavajiciho technického stavu procesu (popis vyrobnich postupd a
technik, zafizeni a softwaru pouZivanych k vyrobé& produktl a poskytovani sluzeb)

4.4 Charakteristika nového technického stavu procesu (popis novych/inovovanych
vyrobnich postupl a technik, zafizeni a softwaru pouZivanych k vyrob& produktd a
poskytovani sluZeb). Charakteristika musi byt zpracovdna takovym zplsobem, aby bylo
mozno jednoznacné posoudit miru inovace procesu (vcetné specifikace technickych
parametrl a srovnani s konkurenci)

4.5 Jak je v projektu zajisténa ochrana ciziho dusevniho vlastnictvi (vyuziti vlastnich prav
dudevniho vlastnictvi, nakup patentd, licenci, primyslovych vzorl, vyuziti vefejné
pristupného dusevniho vlastnictvi atd.)

4.6 Popis jakym zplsobem je zajisté€na ochrana ptipadného budouciho du$evniho
vlastnictvi

4.7 Popis multiplikacniho efektu projektu, tzn. zda je projekt soucasti jiného vétsiho
projektu nebo navazuje na dalSi projekty zadatele i spolupracujicich firem v ramci
dodavatelského nebo jiného hodnotového fetézce

5. Technicky popis Feseni projektu
5.1 Investi¢ni feSeni projektu

5.1.1 Priprava projektu (bude/nebude realizace podléhat ohlaseni, stavebnimu
povoleni, vypracovani projektové dokumentace apod.)

5.1.2 Stavebni prace projektu - zadatel popiSe rozsah stavebnich praci zahrnovanych i
nezahrnovanych do zpUsobilych vydaji projektu (vylet stavebnich objektl, stavebnich
Uprav atd.) vCetné uvedeni zda se jedna o novostavbu ¢i technické zhodnoceni objektu
a Ucel, ke kterému bude objekt slouzit

5.1.3 Pofizované stroje a zafizeni (provozni soubory), hardware a sité - Zadatel popise
pofrizované stroje a zafizeni (provozni soubory), hardware a sité zahrnované do
zpUsobilych vydajli (uvede technické fedeni souvisejici s jejich instalaci - napF.
ne/vyzaduje montdZ, provedeni stavebnich praci; zplsob napojeni na provozni
media, inZenyrské sité apod.)

5.1.4 Nakupovana prava k uzivani dusevniho vlastnictvi, pofizovany software - Zadatel
. r . 7 z . 7 e o 7 v 7
uvede o jaka ocenitelné prava se jedna, uvede vlastniky a zpusob nakupu téchto prav

5.1.5 Projektované ukonceni projektu (realizace projektu bude/nebude vyzadovat
zkuSebni provoz, kolaudacni souhlas)

5.2 Neinvesti¢ni reseni projektu

5.2.1 Popis zabezpeleni projektu z hlediska vynakladdanych zplsobilych neinvesti¢nich
vydajl zahrnovanych do rozpoétu projektu (napf. rozsah $koleni, povinné publicity,
mezd, ndkup sluzeb poradcl, expertd, studie apod.)

5.3 Popis jak projekt snizuje/zvysuje energetickou a materidlovou naro¢nost vyroby

5.4 Zdlvodnéni rozsahu a nezbytnosti zvoleného fedeni pro zajisté&ni vystupl projektu
(prokazat primou vazbu na vystup projektu)

6. Rozpocet zplsobilych vydajd

6.1 Celkové naklady projektu (rozpoctové naklady celkem / stavebni ¢ast v tis. K¢)
z toho celkem zpUsobilé vydaje projektu ( ZV celkem / stavebni ¢ast)
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6.2 Jednotlivé polozky (1-13) rozpoétu zplsobilych vydaji projektu uvedenych v
plné zadosti o podporu z OPPI Zadatel rozepiSe do seznaml - specifikaci pofizovanych
investic nebo specifikaci provoznich vydajl dle uvedeného ptikladu:

Polozka | Druh zpusobilych vydajd Celkem | poznamka
rozpoctu v tis. KC
6. Ostatni stroje a zarizeni celkem | 5 000
-z toho: Stroj A vcetné pfislusenstvi | 1 800 Instalace stroje vyzaduje
a montaze provedeni stavebnich praci —

rozpoctovano v pol. rozp. 4

-z toho: Stroj B vcetné pfrislusenstvi | 2 400
(nevyZadujici montaz)

-z toho: stroj C 400

-z toho: Zarizeni 400

7. Harmonogram - Casovy plan realizace projektu.

Casovy plan pripravy, realizace projektu a jeho uvedeni do zku$ebniho a plného
provozu Vv podobé harmonogramu. Plan bude obsahovat i predpokladané terminy
stavebniho povoleni, souhlasu ke zkusebnimu provozu a kolaudacniho souhlasu.

8. Organizacni zajisténi projektu
8.1 Projektovy tym - klicovi zaméstnanci realizujici projekt

8.2 Popis narokl na daldi zvySovani kvalifikace nebo rekvalifikace zaméstnancl
spojenych s pFipravou a/nebo realizaci projektu

8.3 Popis narokl na implementaci novych standardl fizeni jakosti nebo novych metod
jakosti Fizeni spojenych s pripravou anebo realizaci projektu

8.4 Specifikovat pFirlstek / Ubytek primé&rného pfepocéteného poétu zaméstnanci (z toho
Zzeny) ve srovnani pred a po realizaci projektu. Popis nové vytvorenych pracovnich mist v
ramci realizace projektu

9. Vliv projektu na Zivotni prostredi

Popis veskerych pozitivnich a negativnich vlivQi plynoucich z realizace projektu v jeho
jednotlivych etapach.

10. Analyza trhu (prokazani mezery na trhu)

Mezera na trhu bude prokazana napf. marketingovou studii ¢i jinou formou, ktera
analyzuje situaci na trhu. Tato studie by méla obsahovat minimalné nasledujici body:

10.1 analyza nabidky - vycet hlavnich konkurencnich firem, jejich podil na trhu
10.2 srovnani navrhovaného reseni s konkurenci

10.3 analyza poptavky (potencialni odbératelé, predbézné poptavky, nezavazné
objednavky atd.)

10.4 popis trhu - potencial trhu, vyvoj trhu, podil Zadatele na trhu
10.5 popis mezery na trhu

10.6 predpokladany objem budoucich prodejd v hmotnych jednotkach
10.7 projekce predpokladanych trzeb v case

11. Finanéni analyza projektu?®

11.1 Popis hlavnich ekonomickych cild projektu (napf. zvyseni Cistého obratu)

3V ptipadé realizace organiza¢ni/marketingové inovace zahrnujte do finanéni analyzy (body 11.2 — 11.4) i jejich
naklady a vynosy.
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11.2 Ekonomické ukazatele projektu - Zadatel vlozi tabulky Finanéni plan realizované
investice a Cash-Flow z financni kalkulacky a prfipoji struény komentar. Tyto tabulky
budou obsahovat celkové naklady projektu (v&etné ndkladd organizadni a marketingové
inovace), tzn. jak zplsobilé vydaje tak i nezplsobilé

11.3 Hodnoceni ekonomické efektivnosti — zadatel vlozi vystupni tabulky (vypocet
diskontovaného Cash-Flow a vysledné hodnoceni) z financni kalkulacky uvadéjici financni
efektivnost projektu a pfipoji stru¢ny komentar

11.4 Citlivostni analyza rizik

11.4.1 Urceni klicovych ekonomickych rizik projektu (napf. pokles trzeb, kursova rizika,
rst Urokovych sazeb, zvy&eni nakladd, zpoZdéni realizace projektu a zpozdéni nab&hu
trzeb atd.)

11.4.2 Ur&eni kli¢ovych neekonomickych rizik (vyb&r dodavateld, naro&né technické
reseni projektu atd.)

11.4.3 Zpracovani dopadu téchto rizik na realizaci projektu a na jeho efektivnost -
7adatel vytvoFi optimistickou a pesimistickou variantu vyvoje ekonomickych vysledkl
projektu a vlozi prepoctené vystupni tabulky (vypocet diskontovaného Cash-Flow a
vysledné hodnoceni) z financ¢ni kalkulacky uvadéjici financ¢ni efektivnost projektu

11.4.4 Uvedeni opatfeni k eliminace téchto rizik
11.5. Uvedte zpUsob financovani projektu

12. Zavér zadatele o dotaci (shrnuti relevantnich udajl z projektu)
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Osnova studie proveditelnosti pro organizacni a marketingové inovace

Titulni stranka

Na titulni strané by mél byt uveden nazev projektu, ndzev programu, nazev zadatele,
identifikacni Udaje zpracovatele, datum zpracovani. Je vhodné uvést pocet stran textu a
pocet pfiloh.

Obsah

1. Identifikacni idaje a historie Zadatele
1.1 Obchodni jméno, sidlo, IC/DIC

1.2 Jméno a prijmeni kontaktni osoby

1.3 Struc¢na charakteristika Zadatele

1.3.1 Stru¢nd historie a soucasnost, hlavni predmét podnikani (OKEC), zku$enosti
Yadatele se zavadé&nim inovacnich projektd (realizované organiza¢ni/marketingové
inovace za posledni 3 roky a jejich dopad na cinnosti podniku)

1.3.2 Mista realizace projektu

1.3.3 Zakladni ekonomické ukazatele za posledni 3 roky: obrat, export, pocet
zaméstnanct (THP/D/celkem)

1.3.4 Vlastnictvi certifikatd a norem (ISO, TS, VDA, GLP/GMP apod.)

1.4 Dlouhodobd podnikatelska koncepce, véetné Udajd o naplfiovani koncepce, vyhled do
budoucna (mozno dodat jako samostatnou pfilohu)

2. Charakteristika projektu a jeho soulad s programem

2.1 Specifikace predmétu projektu (zakladni popis projektu) - popis hlavnich bod{
projektu, které vyplyvaji ze zpracované studie proveditelnosti, stru¢né a shrnujici
zhodnoceni finanéniho efektu projektu, jeho realizovatelnost z hlediska v&ech prvkd
studie proveditelnosti

2.2 Struény popis cild, kterych ma byt dosaZeno.

2.3 Vystup projektu (zavazny ukazatel) - Zadatel definuje vystup projektu, ktery se
v pfipadé poskytnuti dotace stava zavaznym ukazatelem projektu. Zadatel zaroven
stanovuje termin, ke kterému bude zavazny ukazatel spinén a prikazné doloZen

Typ inovace |Predmét projektu |Pocet|Termin |Zpdsob dolozeni
spinéni
Marketingova |Zde uvedte o jakou Uvedte, jakym zptisobem
inovace marketingovou k navrhovanému terminu dolozZite:
inovaci jde: A) zavedeni marketingové inovace

(napft. certifikat, akceptacni test,
pfipadné zpravu z realizace,
apod.)

B) vyuzivani nového prodejniho
kanalu (faktury, statistiky
prodejd, objedndvky, smlouvy
apod.)

Organizacni Zde uvedte o jakou Uvedte, jakym zplsobem doloZite
inovace organizac¢ni inovaci uvedeni organizacni inovace
jde: k navrhovanému terminu (napfr.
certifikat, akceptacni test, pfipadné
zpravu z realizace, apod.)
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2.4 Popis souladu projektu s cili programu a popis vazby na inovaci produktu/procesu
3. Podrobny popis projektu

3.1 Analyza stavajiciho stavu prodejnich kanald, organizace firemnich procesd a
spoluprace s firmami a verejnymi institucemi (dale jen spoluprace), popis potfeb
z hlediska zavadéni organiza¢nich/marketingovych inovaci*

3.2 Popis novych prodejnich kanald, organizace firemnich procest a spoluprace. Popis
Ve r 7 r o r v 7 . v r Ve

musi byt zpracovan takovym zpusobem, ktery umozni jednoznacné posouzeni

navrhované inovace s cilem odliSeni stavu pfed inovaci a po provedené inovaci

3.3 Podrobny popis predpokladanych efektl projektu, véetné kvantifikovanych ukazatelG
a metody jejich méfeni a zdlvodnéni vybéru ukazateld na zaklad& celkové analyzy
podniku provedené v bodé 3.1. Popis musi obsahovat minimalné jeden z nasledujicich
ukazatell: Uspora nakladl, Uspora ¢asu, zvySeni ¢istého obratu®, zvySeni kvality procesu
(napf. snizeni zmetkovitosti). Tyto ukazatele budou presné specifikovany a uvedeny v
tabulce s ¢asovou osou (Tyto efekty zohlednéte pfi vypoctu cash-flow projektu.)

3.4 Popis zavadénych zmén ve vztahu k firemnim aktivitam, tzn. jak zmény ovliviauji
chod spole¢nosti (zda se tykaji vyrobkd, zaméstnancd, vynosd, firemnich operaci apod.)
vCetné méritelného vyjadreni rozsahu téchto zmén

3.5 Popis multiplikacniho efektu projektu, tzn. zda navazuje na dalsi projekty zadatele Ci
spolupracujicich firem v ramci dodavatelského nebo jiného hodnotového retézce

3.6 Popis moznych rizik vyplyvajici z realizace projektu (jaké externi/interni vlivy mohou
ohrozit Uspésné provedeni organizac¢ni/marketingové inovace)

4. Organizacni zajisténi projektu

4.1 Management projektu (kliCovi pracovnici podilejici se na realizaci projektu, jejich
funkce v projektu, reference z obdobnych ¢&i jinych Usp&snych projektl)

4.2 Popis narok( na daldi zvy%ovani kvalifikace nebo rekvalifikace zamé&stnancl
spojenych s pFipravou a/nebo realizaci projektu

4.3 Popis narokd na implementaci novych standardd Fizeni jakosti nebo novych metod
jakosti Fizeni spojenych s pripravou anebo realizaci projektu

4.4 Specifikovat ptirlstek / Ubytek primé&rného prepocteného poétu zaméstnancl (z toho
Zzen) ve srovnani pred a po realizaci projektu. Popis nové vytvorenych pracovnich mist v
ramci realizace projektu

5. Technické Feseni projektu
5.1 Dodavatelé, zajisténi outsourcingu

5.2 Odhad celkovych nakladl na pfipravu a realizaci projektu organizaéni/marketingové
inovace (podrobné ¢lenéné tabulky s rozdé&lenim nakladd do jednotlivych let)

5.3. Casovy plan jednotlivych ¢innosti a fazi projektu, ktery by mél byt zpracovan do
podoby harmonogramu. Mélo by byt jasné patrné, kdy jednotlivé Cinnosti zacinaji a kdy
konci, které ¢innosti na né navazuji a jaké se vzajemné prekryvaiji.

6. Zavér zadatele o dotaci (shrnuti relevantnich idajd z projektu)

4 Pokud byl zpracovan Benchmarking, pfiloZte zavére¢nou zpravu ke studii proveditelnosti
> Cisty obrat = trzby za prodej vlastnich vyrobkil a sluzeb + trzby za prodej zbozi
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